
Die Charakteristik von 
Wachstum und 

Niedergang:
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Wie Unternehmen 
durchschlagenden Erfolg 

haben...



Die 4 Managementrollen:

• Es gibt vier wesentliche Managementrollen.

• Sie bestimmen die Blickrichtung auf ein 

Problem.

• Nur wenn diese Rollen in einem konstruktiven 
Konflikt sind, ist das Unternehmen auf einem 

gesunden Wachstumskurs.
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gesunden Wachstumskurs.



Die 4 Managementrollen:

1. Die „E“-Rolle

E = Produzieren von Ergebnissen

Wertschöpfung

Euros

immer den Kunden im Auge
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E befasst sich damit Was muss geschehen?

damit wir Effektiv das Richtige 

tun?

wann? Heute!

E braucht Wissen, Kompetenz, 

Durchsetzungsvermögen!



Die 4 Managementrollen:

2. Die „S“-Rolle 

S = Systeme schaffen - Administrieren

Jede neue Situation so umwandeln, 

dass sie in die Routine passt. 

immer das System im Auge
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S befasst sich damit Wie müssen wir 
arbeiten?

damit wir Effizient das Richtige 
tun?

wann? Heute!

S hat Regeln – Was getan werden muss!



Die 4 Managementrollen:

3. Die „V“-Rolle

V = Unternehmer sein, Entrepreneur sein.

Sich jetzt für die Zukunft positionieren.

Visionen und Ideen für Morgen im Auge. 
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V befasst sich mit Wie müssen wir uns 

heute positionieren?

Was müssen wir heute
tun um morgen richtig 
zu stehen?

V positioniert sich Pro-Aktiv
Das Bedeutet: Fehler Machen



Die 4 Managementrollen:

4. Die „I“-Rolle

I = Integrieren (Der Mensch ist wichtig)

Wie wollen wir miteinander umgehen? 

Die menschliche Seite des 

Unternehmens. 

Effizienz heute und morgen. 
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I befasst sich mit Wie wollen wir 
miteinander umgehen?

Wie müssen wir Heute 

und Morgen uns und 
der Welt begegnen?

um Effizient zu sein!

I hat Regeln Was nicht getan 

werden darf!
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Sie möchten eine ausführliche ESVI-Analyse

Ihres Unternehmens?

Nehmen Sie Kontakt zu uns auf:
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Döhlemann. 

Training & Beratung

Kirschäckerstraße 25

96052 Bamberg

Fon: +49 (0)951-29726-0

Fax: +49 (0)951-29726-26

www.doehlemann.de

info@doehlemann.de


