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Informationen zur Statistik

Leiharbeitnehmer — Zeitarbeiter — Arbeitnehmeriiberlassung

Die nach dem Arbeitnehmertberlassungsgesetz festgeschriebene Bezeichnung der Arbeithehmer-
tiberlassung lautet ,Leiharbeit®. In der Offentlichkeit ist dieser Begriff in den letzten Jahren jedoch zu-
nehmend durch ,Zeitarbeit" ersetzt worden. Gleiches gilt fir den Begriff der ,Arbeithnehmeriberlas-
sung®, auch hier hat sich in der Offentlichkeit der Begriff der ,Zeitarbeit* eingeburgert. Die Begriffe
werden daher synonym verwendet.

Arbeitnehmeriberlassungsstatistik — Beschéaftigungsstatistik

Zur Beschéaftigung in der Zeitarbeit geben zwei unterschiedliche Statistiken Auskunft. Zum einen die
Statistik der Arbeitnehmeriiberlassung und zum anderen die Beschaftigungsstatistik. Diese beiden
Statistiken ergénzen sich und liefern wichtige Informationen zur Zeitarbeit.

Die Statistik nach dem Arbeitnehmeriberlassungsgesetz (§ 8 AUG) wertet halbjahrlich die gesetzlich
vorgeschriebenen Meldungen der Verleihbetriebe aus. Hierbei werden alle Verleihbetriebe erfasst,
auch diejenigen Betriebe, deren Betriebszweck nicht ausschlie3lich oder Giberwiegend der Arbeitneh-
meruberlassung gilt. Die Daten liegen auf Bundesebene, sowie gegliedert nach den Regionaldirektio-
nen der Bundesagentur fiir Arbeit mit einer Zeitverzégerung von ca. acht Monaten nach Ende des
Berichtszeitraumes vor.

Auch aus der Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit kdnnen die Arbeitnehmer von Zeit-
arbeitsunternehmen ausgewertet werden (sozialversicherungspflichtig Beschéftigte und geringfligig
entlohnt Beschéftigte). Diese Daten liegen auf allen regionalen Ebenen mit einer Zeitverzégerung von
sechs Monaten vor. Eine Aussage daruber, ob es sich bei dem einzelnen Beschaftigten um einen
Leiharbeitnehmer oder um einen festangestellten Mitarbeiter, z.B. einen Personaldisponenten der
Zeitarbeitsfirma, handelt, ist allerdings nicht maéglich.

Bundesweit liegt die Zahl der gemeldeten Beschéftigten in der Zeitarbeit durchschnittlich rund
12 Prozent unter denen aus der Arbeitnehmeriiberlassungsstatistik. Die Abweichungen beruhen auf
folgenden methodischen Unterschieden:

e In der Beschaftigungsstatistik konnen Beschéftigte lediglich nach wirtschaftsfachlichem Schwer-
punkt des Betriebs identifiziert werden. Einzelne Betriebe, die nicht vorrangig Arbeitnehmertber-
lassung betreiben, fallen heraus.

e Alle Beschaftigte, die in Verleihbetrieben arbeiten, werden dem Wirtschaftszweig ,Uberlassung
von Arbeitskréften“ zugeschlagen. Auch das ,Stammpersonal“, das nicht als Leiharbeitnehmer ta-
tig ist, wird zur Arbeitnehmeriberlassung gezéahlt. Eine Zuordnung des Betriebs und seiner Be-
schaftigten kann nur komplett erfolgen.

o Kurzfristige Beschéaftigungsverhaltnisse, i.S.d. § 8 Abs. 1 Nr. 2 SGB 1V, sind in den Auswertungen
nicht enthalten.
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Das Wichtigste in Klirze

Im Dezember 2009 gab es in Deutschland rund 23.400 Zeitarbeitsunternehmen. Rund
sieben von zehn Unternehmen sind tUberwiegend oder ausschlief3lich in der Arbeitneh-

meruberlassung tatig.

Der Strukturwandel zeigt sich auch in der Zeitarbeit: Der Anteil der Beschéaftigten im

Dienstleistungssektor steigt, in Metall- und Elektroberufen ist er riicklaufig.

Deutlicher Einbruch der Zahl der Zeitarbeiter, die als Hilfspersonal oder im Bereich Metall
und Elektro tatig sind, ab der zweiten Jahreshélfte 2008. Der Riickgang im Bereich Metall

und Elektro halt an, bei den Hilfstatigkeiten kommt es wieder zu einem Aufbau.

64 Prozent der neu abgeschlossenen Zeitarbeitsverhaltnisse im 2. Halbjahr 2009 wurden
mit Personen geschlossen, die direkt davor keine Beschéftigung austbten. Zeitarbeit
stellt somit eine Chance flr Arbeitslose, von Arbeitslosigkeit bedrohte Arbeithehmer, Be-

rufseinsteiger oder Berufsrickkehrer dar.

Zwei von funf Beschéaftigungsverhéltnissen in der Zeitarbeit dauern drei Monate oder

langer an.

Rund 2 Prozent aller sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten waren im Dezember
2009 in der Zeitarbeit tatig.

Zeitarbeit reagiert frihzeitig auf konjunkturelle Veranderungen. Daher waren im Zuge der
Krise eher als in anderen Branchen saisonbereinigte Beschaftigungsrickgange zu ver-
zeichnen, aber auch die Beschaftigungsanstiege der letzten Monate zeigten sich zuerst

in der Arbeitnehmertiberlassung.

Die Zahl der gemeldeten Stellen von Arbeitnehmeriberlassungsbetrieben nimmt nach

krisenbedingten Einbriichen in 2008 und 2009 seit Sommer 2009 wieder zu.

Jede dritte bei der Bundesagentur flr Arbeit gemeldete ungeforderte Arbeitsstelle kommt

aus der Zeitarbeit.
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|. Zeitarbeit — allgemeine Entwicklung

Zeitarbeit bzw. gewerbsméaRige Arbeitnehmer-
Uberlassung spielt nach wie vor eine wichtige
Rolle. Im Vergleich zu anderen Branchen rea-
giert sie frihzeitig auf konjunkturelle Verande-
rungen. Entsprechend zeigten sich hier die
Auswirkungen der wirtschaftlichen Krise eher
als in anderen Branchen. Auf der anderen
Seite sind seit Mitte 2009 Beschaftigungsan-
stiege in der Zeitarbeit zu beobachten, die in
der Beschéftigungsentwicklung insgesamt erst
spéter nachvollzogen wurden.

Wahrend im vergangenen Aufschwung die
Zeitarbeit infolge der Deregulierung der Arbeit-
nehmeriiberlassung® (siehe Abbildung 1) vor
allem in einer frihen Phase stark zum Be-
schéaftigungsaufbau beigetragen hat, zeigte
sich in Folge der wirtschaftlichen Krise ein
gegenlaufiger Effekt. Nachlassende Auftrags-
eingdnge und eine rdcklaufige Produktion
schlugen sich — neben MalRnahmen wie der
Reduzierung von Uberstunden und der Riick-
fihrung von Arbeitszeitkonten — zunachst in
einem Abbau derjenigen Mitarbeiter nieder, die
nicht langfristig an den Betrieb gebunden sind
und relativ leicht freigesetzt werden kdnnen.
Neben befristet Beschaftigten betraf dies ins-
besondere die in einem Betrieb eingesetzten
Leiharbeitnehmer. Vor allem im Bereich Metall
und Elektro sowie bei den Hilfstatigkeiten wa-
ren Ruckgange der Beschéftigtenzahlen zu
verzeichnen, im Dienstleistungsbereich hinge-
gen zeigte sich nach wie vor ein Aufbau; auf-
grund der Einsatzschwerpunkte waren Manner
starker vom Beschéftigungsabbau in der Leih-
arbeit betroffen als Frauen.

Zu den Reformen des Arbeitnehmeriiberlassungsrechts siehe IAB
Kurzbericht Nr. 14/19.09.2006.

Abbildung 1: Reformen und Anderungen im

Bereich der Arbeitnehmeriiberlassung

In Kraft

Wichtigste Anderungen

ab 1.1.1982

Verbot der Arbeitnehmeriber-
lassung im Bauhauptgewerbe.

ab 1.5.1985

Verlangerung  der  Uberlas-
sungshochstdauer von 3 auf 6
Monate bis 31.12.1989;
Verlangerung der Regelung
zum 1.5.1990 bis 31.12.1995.

ab 1.1.1994

Verlangerung  der  Uberlas-
sungshochstdauer von 6 auf 9
Monate bis 31.12.2000;
Aufhebung des Synchronisati-
onsverbots fur von der BA zu-
gewiesene schwer vermittelbare
Arbeitslose.

ab 1.4.1997

Verlangerung  der  Uberlas-
sungshochstdauer von 9 auf 12
Monate;

Zulassung der Synchronisation
von Ersteinsatz und Arbeitsver-
trag beim erstmaligen Verleih;
Erlaubnis einmaliger Befristung
ohne sachlichen Grund,
Wiederholte Zulassung liicken-
los aufeinander folgender Be-
fristungen mit demselben Leih-
arbeitnehmer.

ab 1.1.2002

Verlangerung  der  Uberlas-
sungshochstdauer von 12 auf
24 Monate;
Gleichbehandlungsgrundsatz
nach 12 Monaten.

ab 1.1.2003

Wegfall des Synchronisations-
und Wiedereinstellungsverbots
und der Uberlassungshéchst-
dauer;

Lockerung des Entleihverbotes
im Bauhauptgewerbe;
Gleichbehandlungsgrundsatz
sofern keine abweichenden Ta-
rifvereinbarungen.

ab 1.2. 2009

Gesetz zur Sicherung von Be-
schéftigung und Stabilitat schafft
gesetzlich die Mdoglichkeit der
Inanspruchnahme von Kurzar-
beit in der Zeitarbeit.

Quelle: IAB/BA
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Il. Entwicklung nach der Arbeithnehmerltberlassungsstatistik

1. Zeitarbeitsunternehmen

Die Zahl der Zeitarbeitsunternehmen in
Deutschland hat in den letzten Jahren stark
zugenommen. Ende Dezember 2009 wurden
in Deutschland 23.400 Verleihbetriebe von
nattrlichen oder juristischen Personen gefihrt,
die eine Erlaubnis zur gewerbsmafRigen Ar-
beitnehmeriberlassung hatten. Auch wenn im
Zuge der wirtschaftlichen Krise die Zahl der
Verleihbetriebe wieder etwas zurtickging, sind
das annéahernd doppelt so viele (+11.500 bzw.
+96 Prozent) wie zehn Jahre zuvor. Der Zenit
des Wachstums wurde im Dezember 2008
Uberschritten, als 25.200 Betriebe gezahlt wur-
den.

Vor allem die Zahl der Verleihbetriebe, die
Uberwiegend oder ausschlief3lich in der Arbeit-
nehmerilberlassung tatig sind, hat in den letz-
ten Jahren stark zugenommen: Gegenuber

1999 hat sich ihre Zahl verdreifacht. Im De-
zember 2009 wurden 16.100 Betriebe zu die-
ser Gruppe gezahlt, das entspricht 69 Prozent
aller Verleihbetriebe. Die ubrigen 7.300 bzw.
31 Prozent sind so genannte Mischbetriebe,
die Arbeitnehmer sowohl selbst beschéftigen
als auch verleihen. 1999 lag ihr Anteil noch bei
55 Prozent; da ihre Zahl in den letzten zehn
Jahren jedoch nur um 10 Prozent gestiegen
ist, hat sich ihre relative Bedeutung verringert.

Im Vergleich zu Dezember 1999 ist die Zahl
der Verleihbetriebe in allen Regionaldirekti-
onsbezirken gewachsen (siehe Abbildung 2).
Die deutlichste Steigerung ist mit +171 Prozent
in der Regionaldirektion Hessen zu verzeich-
nen. Im Vergleich zum Hdchststand vom De-
zember 2008 ist die Zahl der Verleihbetriebe
Uberall ricklaufig.

Abbildung 2: Wachstum der Zahl von Verleihbetrieben in Deutschland

Zahl der Zeitarbeitsfirmen wachst: +96%

Dez 1999 — Dez 2009

RD
Nordrhein-
Westfalen

RD
Rheinland-
Pfalz-
Saarland

RD
Baden-

Veranderung der Zahl der Zeitarbeitsunternehmen
Deutschland und Regionaldirektionen

Niedersachsen-
Bremen

Anhalt-

Thiringen

Wirttemberg

Quelle: Statistik der BA / Arbeitnehmeriiberlassungsstatistik

Brandenburg

Sachsen

Wachstum in %

bis unter 100

100 bis unter 150
I 150 bis unter 200
M 200 und mehr




Der Arbeitsmarkt in Deutschland — aktuelle Entwicklungen in der Zeitarbeit

Bundesagentur fur Arbeit

Das Wachstum der Zahl der Verleihbetriebe in
den letzten Jahren erstreckte sich auf alle Be-
triebsgrofRen. Besonders deutlich nahm lange
Zeit die Zahl der Verleihbetriebe mit 100 Ar-
beithehmern und mehr zu. Ihr Anteil an allen
Verleihbetrieben stieg dadurch im Lauf der
Jahre deutlich an (siehe Abbildung 3). Im Ge-
genzug nahm die relative Bedeutung von mitt-
leren (20-99 Arbeitnehmer) und vor allem klei-
neren (1-19 Arbeitnehmer) Betrieben ab.

Der Abbau von rund 1.700 Verleihbetrieben
von Dezember 2008 auf Dezember 2009 betraf
gréRere und mittlere Betriebe. Vor allem die

Zahl der gréReren Betriebe ging deutlich zu-
rick und lag mit 2.200 fast ein Drittel unter
dem Wert von Dezember 2008. lhr Anteil an
allen Verleihbetrieben ist dadurch wieder auf
9 Prozent zuriickgegangen. Die Zahl der klei-
neren Betriebe hingegen hat von Dezember
2008 auf Dezember 2009 um 3 Prozent auf
rund 11.300 zugenommen. Ein groRer Teil der
Verschiebung hin zu kleineren Betriebsgréfzen
durfte darauf zuriickgehen, dass im Zuge des
Beschéftigtenabbaus  in Zeitarbeit
Verleihbetriebe durch Freisetzung von Perso-
nal in niedrigere GroéRenkategorien wechseln.

der

Abbildung 3: GréRenstruktur der Verleihbetriebe 2003/2005/2007/2009

Krise vorerst nach

Trend zu groRReren Verleihbetrieben lasst durch die

Deutschland
2. Halbjahr 2003 / 2005 / 2007 / 2009

16.600 Betriebe mit... 100 und mehr AN

100 und mehr AN 7%

20-99
20-99 46% Arbeitnehmern

Arbeitnehmern

1-1

19 1-19
Arbeitnehmern  47% Arbeitnehmern

18.000 Betriebe mit...

Zahl der Verleihbetriebe nach Anzahl der Mitarbeiter

10%

44%

46%

23.400 Betriebe mit...

21.200 Betriebe mit... 100und mehr AN 9%

100 und mehr AN 14%

20-99
Arbeitnehmern  42%

20-99 o
Arbeitnehmern ~ 42%

1-19 o
1-19 14% Arbeitnehmern  48%
Arbeitnehmern °

2. Halbjahr 2003 2. Halbjahr 2005

2. Halbjahr 2007 2. Halbjahr 2009

Quelle: Statistik der BA / Arbeitnehmeriiberlassungsstatistik
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Abbildung 4: Entwicklung der Leiharbeitnehmer nach Einsatzfeldern von 1999 bis 2009

Bestandiger Rickgang im Bereich Metall und
Elektro, krisenbedingter Einbruch bei Hilfstatigkeiten

Deutschland
1999 - 2009

T

30

20

0

Beschéftigte in der Zeitarbeit nach Berufsgruppen (in Prozent)

11
10

Dienstleistung

Metall und Elektro
19

tibrige Berufe

1999 2000 2001 2002 2003

2005 2006 2007 2008 2009

Quelle: Statistik der BA / Arbeitnehmertiberlassungsstatistik

2. Arbeitnehmer in der Zeitarbeit

Bei den Verleihbetrieben standen im Dezem-
ber 2009 bundesweit insgesamt 632.400 Leih-
arbeithnehmer unter Vertrag, mehr als doppelt
so viele wie zehn Jahre zuvor (+346.000 oder
+121 Prozent). Verglichen mit dem Sommer
2008, als der Hohepunkt der Beschaftigtenzah-
len in der Arbeithehmerliberlassung erreicht
worden war, lag die Zahl der Leiharbeitnehmer
aber um ein knappes Viertel niedriger.

Regionalspezifisch betrachtet ist die Zahl der
Leiharbeitnehmer innerhalb der letzten zehn
Jahre in Sachsen und in Hessen am deutlichs-
ten gestiegen, sie hat sich von Dezember 1999
auf Dezember 2009 mehr als verdreifacht. Im
Vergleich zum Dezember 2008 ging die Zahl
der Leiharbeitnehmer in fast allen Regionaldi-
rektionsbezirken zuriick, am deutlichsten in
Sachsen-Anhalt-Thiringen (-21 Prozent). Ein
Anstieg gegeniiber Sommer 2008 war lediglich
in Sachsen (+25Prozent) und in Baden-
Wirttemberg (+3 Prozent) zu verzeichnen.

Der Strukturwandel in Deutschland vom prima-
ren und sekundaren Sektor hin zum tertiaren
Sektor zeigt sich auch an den Einsatzfeldern
der entliehenen Arbeitnehmer (siehe Abbil-
dung 4). Von den 346.000 in den letzten zehn
Jahren hinzugekommenen Leiharbeithnehmern
gehoren 42 Prozent dem Dienstleistungsbe-
reich® an, ein Drittel ist als Hilfspersonal ein-
geordnet. Dem Bereich Metall und Elektro®
hingegen sind lediglich 5 Prozent zugeordnet.
In der Folge haben sich die Anteile der Berei-
che in den letzten Jahren spirbar verschoben.
Waren im Dezember 1999 noch 36 Prozent
aller Zeitarbeitnehmer in Metall- und Elektrobe-
rufen tatig, so sank dieser Anteil bis Dezember
2009 auf 19 Prozent. Im Gegenzug dazu nhahm
im selben Zeitraum vor allem der Anteil der
Leiharbeitnehmer, die in Dienstleistungsberu-
fen — wie zum Beispiel in Call Centern oder als

2
Unter den Dienstleistungsberufen werden Warenkaufleute, Organisa-
tions-, Verwaltungs-, Buroberufe, Gesundheitsdienstberufe sowie
allgemeine und Ubrige Dienstleistungsberufe zusammengefasst.

3 Unter den Metall und Elektroberufen werden Metallerzeuger und
-bearbeiter, Schlosser, Mechaniker und zugeordnete Berufe, Elektri-
ker, Montierer sowie anderweitig nicht genannte Metallberufe zu-
sammengefasst.
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Lager- und Transportarbeiter — tatig sind, deut-
lich zu; hier ist ein Anstieg um 10 Prozentpunk-
te auf 35 Prozent zu verzeichnen. In den ubri-
gen Feldern waren die Verédnderungen weniger
auffallig.

Im Vergleich zum Héhepunkt im Jahr 2008 ist
die Zahl der Leiharbeitnehmer 2009 in den
meisten Bereichen zuriickgegangen. Allein im
Dienstleistungssektor wurden im Dezember
2009 mehr Leiharbeitnehmer eingesetzt als
2008. Das ist wohl darauf zurlckzufihren,
dass weite Bereiche des Dienstleistungssek-
tors von der Krise wenig betroffen waren. Be-
sonders starke Rickgange waren im Bereich
Metall und Elektro zu verzeichnen; dort war im
Dezember 2009 ein knappes Viertel weniger
Leiharbeitnehmer zu verzeichnen als im Vor-
jahr. Ebenfalls deutliche Rickgange wahrend
der Krise — der Jahresdurchschnitt 2009 liegt
23 Prozent unter dem Wert fir 2008 — gab es
bei den Hilfsarbeiten, allerdings waren hier in
der zweiten Jahreshélfte 2009 bereits wieder
Zuwéchse zu verzeichnen.

Nach wie vor stellen Manner das Gros der
Leiharbeitnehmer, auch wenn ihr Anteil im Lauf
der letzten zehn Jahre um 9 Prozentpunkte auf
69 Prozent im Dezember 2009 gesunken ist.
Dies hangt vor allem damit zusammen, dass
Entleihtatigkeiten — trotz des oben genannten
Strukturwandels — weiterhin im gewerblichen
Bereich Uberwiegen (siehe Abbildung 5).
31 Prozent der mannlichen und 27 Prozent der
weiblichen Leiharbeitnehmer arbeiten als
Hilfsarbeiter. Bei den Mannern sind zudem
27 Prozent im Bereich Metall und Elektro tatig,
darunter 13 Prozent als Schlosser und
7 Prozent als Elektriker. Bei den Frauen hin-
gegen Uberwiegen mit einem Anteil von
60 Prozent Dienstleistungsberufe, inshesonde-
re Organisations-, Verwaltungs- und Buroberu-
fe (21 Prozent). Als Folge dieser Einsatz-
schwerpunkte waren vom Beschéftigungsab-
bau in der Leiharbeit 2009 Méanner deutlich
starker betroffen als Frauen: die Zahl der
mannlichen Leiharbeithnehmer lag im Jahres-
durchschnitt 2009 21 Prozent unter Vorjahr,
bei den Frauen ist lediglich ein Minus von
9 Prozent zu verzeichnen.

Abbildung 5: Bevorzugte Branchen im zweiten Halbjahr 2009 nach Geschlecht

Manner sind vor allem im Bereich Metall und Elektro
tatig, Frauen im Dienstleistungsbereich

Deutschland
2. Halbjahr 2009

Frauen

8%

Bestand an Leiharbeitnehmern nach Tatigkeitsfeldern und Geschlecht

Manner

= Metall und Elektro
Hilfsarbeiter ohne nahere
Tatigkeitsangabe
Technische Berufe

® Dienstleistung

= {ibrige Berufe

Quelle: Statistik der BA / Arbeitnehmeriiberlassungsstatistik

10



Der Arbeitsmarkt in Deutschland — aktuelle Entwicklungen in der Zeitarbeit

Bundesagentur fur Arbeit

Abbildung 6: Entwicklung der Leiharbeitnehmer nach zuvor ausgelibter Beschéaftigung (1999 bis 2009)

Zeitarbeit als Beschéaftigungschance

Deutschland
1999 - 2009
300.000

250.000

200.000
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Leiharbeitnehmer mit neuen Arbeitsverhaltnissen nach zuvor ausgeubter Beschéaftigung
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48%
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Beschaftigung
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beschaftigt
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Quelle: Statistik der BA / Arbeitnehmeriiberlassungsstatistik

3. Beschéaftigungschancen von Arbeits-

losen in der Zeitarbeit

Die grol3e Bedeutung der Arbeitnehmertber-
lassung wird auch bei den Bewegungsgr('jBen4
sichtbar, auch wenn im Zuge der Krise die Zahl
der neu begrindeten Arbeitsverhaltnisse im
Bereich der Arbeithehmeriiberlassung zeitwei-
lig deutlich zuriickging. Im zweiten Halbjahr
2009 begrindeten insgesamt 457.500 Arbeit-
nehmer ein Arbeitsverhéaltnis mit einem Verlei-
her, 160.600 bzw. 54 Prozent mehr als zehn
Jahre zuvor. Der Hohepunkt war im ersten
Halbjahr 2008 mit 568.100 neuen Beschéfti-
gungsverhaltnissen erreicht worden, danach
kam es zu deutlichen Riickgangen. Im gesam-
ten Jahr 2009 wurden daher 23 Prozent weni-
ger neue Beschéftigungsverhaltnisse begrin-
det als 2008. Zum Jahresende 2009 zeigte
sich jedoch wieder eine Umkehr dieser riick-
lAufigen Entwicklung.

4 Bei der Statistik Uber Leiharbeitnehmer werden auf Basis von Melde-
belegen Besténde, Zugange und Abgange getrennt erfragt. Bestéande
werden nach dem Personenkonzept, Zu- und Abgange hingegen nach
dem Fallkonzept erfasst, was eine Anwendung des Stock-Flow-
Modells nicht uneingeschrankt zulasst.

zudem eine Beschafti-
Arbeitslose, von Ar-
Be-

dar.

Zeitarbeit  stellt
gungsperspektive flr
beitslosigkeit bedrohte Arbeitnehmer,
rufseinsteiger oder
64 Prozent der neu abgeschlossenen Zeitar-
beitsverhaltnisse im zweiten Halbjahr 2009
wurden mit Personen geschlossen, die direkt
zuvor keine Beschéftigung ausiibten bzw. noch
nie beschaftigt waren (siehe Abbildung 6). Bei
drei Viertel dieser Zeitarbeitnehmer lag die
letzte Beschéaftigung maximal ein Jahr zuriick.
13 Prozent der aus der Nichterwerbstatigkeit
kommenden Beschaftigten waren langer als
ein Jahr ohne Beschéftigung und 12 Prozent
beschéaftigt. Bei
36 Prozent der im ersten Halbjahr 2009 neu
eingegangenen Leiharbeitsverhaltnisse
schloss die Beschéftigung in der Zeitarbeit
direkt an ein vorheriges Arbeitsverhéltnis an.
30 Prozent dieser Beschaftigten waren auch

Berufsrickkehrer

waren zuvor noch nie

direkt zuvor schon in der Zeitarbeit tétig.
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4. Dauer von Zeitarbeitsverhaltnissen

Den 457.500 im zweiten Halbjahr 2009 neu
abgeschlossenen Zeitarbeitsverhaltnissen
stehen 497.600 beendete Leiharbeitsverhalt-
nisse gegeniber. Das sind 56 Prozent mehr
als vor zehn Jahren und ein Viertel weniger als
im zweiten Halbjahr 2008. Beziiglich der Dauer
von Zeitarbeitsverhaltnissen wird statistisch die
Lange der zwischen Verleihern und Leiharbeit-
nehmern bestehenden Arbeitsverhéltnisse bis
zu deren tatsachlichem Ende erfasst. Von den
2009 ausgelaufenen Arbeitsverhaltnissen dau-

erte knapp die Halfte (47 Prozent) drei Monate
oder langer, vor zehn Jahren lag dieser Anteil
noch bei einem starken Drittel (35 Prozent).
Mehr als die Hélfte der Leiharbeitsverhaltnisse
ist aber dennoch kirzer als 3 Monate, d.h.
nach wie vor scheinen Verleiher ihren Perso-
nalbestand maglichst elastisch ihrer Auftrags-
lage anzupassen. Daneben sehen Arbeitgeber
und Arbeitnehmer ein Leiharbeitsverhaltnis
haufig als Ubergangslésung an, welches dann
in ein dauerhaftes Beschaftigungsverhaltnis
munden kann.

Abbildung 7: Dauer der Beschaftigungsverhaltnisse in der Zeitarbeit in den Jahren 1999 und 2009

Die Bedeutung von langeren
Beschaftigungsverhaltnissen nimmt zu

Deutschland
Dez 1999 / Dez 2009

318.100 beendete
Beschaftigungs-
verhéltnisse, davon ...

12%

55 %

33 %

Dauer der Beschéaftigungsverhéltnisse in der Zeitarbeit

497.600 beendete
Beschaftigungs-
verhéltnisse, davon ...

11 % unter 1 Woche

1 Woche bis unter 3
Monate

50 %

3 Monate und mehr
39 %

1999

2009

Quelle: Statistik der BA / Arbeitnehmer{iberlassungsstatistik
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lll. Entwicklung der Zeitarbeit nach der Beschaftigungsstatistik

1. Sozialversicherungspflichtige und
geringfiigige Beschaftigung

Die Zeitarbeit ist mittlerweile zu einem festen
Bestandteil des deutschen Arbeitsmarktes
geworden, wenngleich der Anteil an der ge-
samten  sozialversicherungspflichtigen Be-
schaftigung noch immer im unteren einstelligen
Bereich liegt. Bis Mitte 2008 stieg der Anteil
der Beschéftigten in Zeitarbeitsunternehmen
bis auf 2,6 Prozent® an. Ab Herbst 2008 gin-
gen die Zahl der Beschéftigten in der Zeitarbeit
und der Anteil an allen Beschéftigten sowohl
jahreszeitlich als auch konjunkturell bedingt
zurtck. In der ersten Jahreshélfte 2009 sank
dadurch der Anteil der Zeitarbeiter an allen
Beschéftigten zeitweilig auf unter 2 Prozent
(siehe Abbildung 8), seitdem sind wieder An-
stiege zu verzeichnen.

Absolut betrachtet arbeiteten im Dezember
2009 553.000 sozialversicherungspflichtig
beschéaftigte Menschen in der Zeitarbeit. Trotz
der Ruckgange im Zuge der Krise hat sich ihre
Zahl damit seit Anfang 2004 fast verdoppelt
(siehe Abbildung 8).

Insgesamt dominiert im Bereich Arbeitnehmer-
Uberlassung die sozialversicherungspflichtige
Vollzeitbeschéaftigung: Im Dezember 2009
waren 498.300 Leiharbeiter vollzeitbeschéftigt
und 54.600 teilzeitbeschaftigt. Damit arbeiteten
neun von zehn sozialversicherungspflichtig
beschéftigten Leiharbeithnehmern Vollzeit. 2007
hatte der Anteil noch bei 95 Prozent gelegen.
Die Anteilsverschiebung ist darauf zuriickzu-
fuhren, dass im Zuge der wirtschaftlichen Krise
auch im Bereich der Zeitarbeit — analog zur
Beschaftigungsentwicklung insgesamt — Voll-

° Im internationalen Vergleich liegt Deutschland, nach einer Ubersicht
der International Confederation of Private Employment Agencies fiir
das Jahr 2008, im Mittelfeld, was den Anteil von Beschaftigten in der
Zeitarbeit an allen Erwerbstéatigen angeht
(Quelle: http://www.ciett.org).

zeitstellen abgebaut wurden, wahrend gleich-
zeitig neue Teilzeitjobs entstanden.

Auch die Zahl der geringfiigig entlohnt Be-
schaftigten in der Zeitarbeit hat sich in den
letzten funf Jahren anndhernd verdoppelt.
Geringflgig entlohnt beschéaftigt waren im De-
zember 75.300 Menschen. ® Davon arbeiteten
63 Prozent (47.500) ausschlieBlich als gering-
fugig entlohnt Beschéftigte, 37 Prozent
(27.800) uUbten eine geringfligig entlohnte Be-
schaftigung als Nebenjob neben einer sozial-
versicherungspflichtigen Beschéftigung aus.
Vor allem die Zahl der ausschlief3lich geringfu-
gig entlohnt in der Zeitarbeit beschaftigten
Personen ist zuletzt kraftig gewachsen — vom
letzten Quartal 2008 auf das letzte Quartal
2009 mit +9.400 um fast ein Viertel. Ruckgan-
ge im Zuge der Krise sind im Gegensatz zur
sozialversicherungspflichtigen  Beschaftigung
im Bereich der Zeitarbeit nicht zu verzeichnen.

Bei der Interpretation der Entwicklung muss bericksichtigt werden,
dass die geringfligig entlohnte Beschaftigung mit dem Zweiten Ge-
setz fur moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt zum 1. April 2003
neu geregelt wurde. Seitdem ist neben einer sozialversicherungs-
pflichtigen Hauptbeschaftigung die Austibung einer geringfiigig ent-
lohnten Beschéftigung moglich (Nebenjob), ohne dass sie durch die
Zusammenrechnung mit der Hauptbeschéftigung sozialversiche-
rungspflichtig wird.
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Abbildung 8: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten Zeitarbeitnehmer 2004 bis 2010

2 Prozent aller sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten arbeiten in der Zeitarbeit

allen Beschéftigten
Deutschland

Juni 2004 — Mai 2010
800.000

600.000

400.000

200.000

18

1,2 14

Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in der Zeitarbeit und an Anteil an

Mai 2010:

661.200 Beschaftigte;
+30% gegeniiber
Mai 2009

== saisonbereinigte Werte

— Ursprungswerte

Anteil der sozialvers.
Beschaftigtenin der
Zeitarbeit an allen
sozialvers. Beschéftigten

2,3 25 19 2,4

0

Quelle: Statistik der BA / Beschaftigtenstatistik

2. Beschaftigungsentwicklung

Entgegen der allgemeinen Beschéaftigungsent-
wicklung nahm die Beschaftigung in der Zeit-
arbeit auch schon in den Jahren 2004, 2005
und Anfang 2006 zu (siehe Abbildung 9). Der
allgemeine Beschéaftigungsabbau in diesen
Jahren wurde demnach durch die positive
Entwicklung der Zeitarbeitsbranche gebremst.
Auch 2007 und bis zum dritten Quartal 2008
trug die Zeitarbeit zum Beschaftigungsaufbau
bei, wenn auch ab Mitte 2006 mit ricklaufigem
Anteil: Wéhrend zu Beginn des wirtschaftlichen
Aufschwungs im Juni 2006 gut drei Viertel des
Beschaftigungszuwachses auf die Zeitarbeit
zuriickgingen, waren es im September noch
45 Prozent; bis zum September 2008 war der
Wachstumsbeitrag auf 8 Prozent geschrumpft.

Seit dem vierten Quartal 2008 liegt die Be-
schaftigung in der Arbeithehmeriiberlassung
unter dem Niveau des Vorjahres. Im vierten

Quartal 2008 und im ersten Quartal 2009
konnte die Beschaftigung insgesamt jedoch
noch Zuwéchse im Vorjahresvergleich verbu-
chen. Ab Juni 2009 sinkt aber auch sie unter
Vorjahresniveau — wobei dieser Effekt zu-
nachst noch von der Arbeitnehmeriberlassung
bestimmt wird; erst in den letzten beiden Quar-
talen des Jahres 2009 ergeben sich negative
Vorjahresabstande, die Uber die Zeitarbeit
hinausgehen.

In der Arbeitnehmeriiberlassung sind wie auch
bei der Beschaftigung insgesamt Vollzeitbe-
schaftigungsverhéltnisse starker vom Rick-
gang der Beschaftigung betroffen als Teilzeit-
beschéaftigungsverhaltnisse. Dies ist vor dem
Hintergrund der branchenspezifischen Ent-
wicklung zu sehen: Die wirtschaftliche Krise
wirkt sich vor allem auf das Verarbeitende
Gewerbe aus, in dem — auch von dort einge-
setzten Leiharbeitern — eher Vollzeit als Teil-
zeit gearbeitet wird.
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Abbildung 9: Beschaftigungsentwicklung in Deutschland allgemein und in der Zeitarbeit 2005 bis 2009
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3. Zeitarbeit als Fruhindikator

Die Arbeithehmerlberlassung reagiert friihzei-
tig auf Anderungen der konjunkturellen Rah-
menbedingungen. Fungiert die Zeitarbeit im
Aufschwung als Motor fur den Beschéftigungs-
aufbau, so ist sie in einer Abschwungphase
der Sektor, in dem die Wirtschaftskrise frih
ihre Spuren hinterlasst. Vor der Entlassung der
Stammbelegschaften wird in Unternehmen in
der Regel die Inanspruchnahme von Zeitarbeit
reduziert.

Der konjunkturelle Abschwung zeigte daher
bereits friihzeitig Auswirkungen auf die Be-
schaftigung in der Zeitarbeit. Der saisonberei-
nigte Ruckgang der Beschéftigung in der Zeit-
arbeit setzte bereits im Frihjahr 2008 ein (sie-
he Abbildung 10). Die sozialversicherungs-
pflichtige Beschéaftigung insgesamt hingegen

ging saisonbereinigt erst ab dem Herbst des
gleichen Jahres zurtick. Auf der anderen Seite
zeigte sich auch die positive Entwicklung der
Beschéaftigung in den letzten Monaten zu-
nachst in der Arbeitnehmeriberlassung: Dort
sind seit Sommer 2009 saisonbereinigte Be-
schaftigungszuwachse zu beobachten; im Mai
2010 lag die Beschéftigung saisonbereinigt nur
noch rund 25.000 unter dem Hdéchststand von
Méarz 2008. Die Beschaftigung allgemein hin-
gegen verzeichnet erst seit den Wintermona-
ten  wieder saisonbereinigte  Anstiege.
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Abbildung 10: Beschéaftigungsentwicklung insgesamt und in der Zeitarbeit

Zeitarbeit reagiert frihzeitig auf konjunkturelle
Veranderungen
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte insgesamt und in der Zeitarbeit (saisonbereinigt)
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Quelle: Statistik der BA / Beschaftigunc

Diese Entwicklungen spiegeln sich auch im
Vorjahresvergleich. Ab November 2008 lag die
Beschéftigung in der Zeitarbeit unter dem Wert
des jeweiligen Vorjahresmonats. Dabei nah-
men die negativen Vorjahresabstande schnell
und deutlich zu; im Frihsommer 2009 lag die
sozialversicherungspflichtige Beschéaftigung in
der Zeitarbeit nur noch bei knapp Uber einer
halben Million und damit mehr als ein Viertel
unter Vorjahr. Diese Beschéaftigungsverluste
sind jedoch mittlerweile weitgehend ausgegli-
chen: Mit hochgerechnet 661.600 Beschéftig-
ten im Mai 2010 waren 30,3 Prozent mehr
Personen in der Zeitarbeit beschéftigt als ein
Jahr zuvor. Die sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung insgesamt hingegen lag erst ab
April 2009 unter dem jeweiligen Vorjahresni-
veau, am deutlichsten im Oktober 2009
(-234.000 bzw. -0,8 Prozent). Seit Februar
2010 schlagen sich die Beschéftigungszu-
wachse aber auch hier in den Vorjahresab-
standen nieder, das Vorjahresniveau wurde im
Mai 2010 (hochgerechnete Werte) wieder um
204.000 bzw. 0,7 Prozent uberschritten.

Der Beschéaftigungsabbau in der Zeitarbeit
wahrend der Krise schlug sich auch in den
Zugéangen in Arbeitslosigkeit nieder. Im Zuge
der wirtschaftlichen Eintriibung kamen im zwei-
ten Halbjahr 2008 knapp 8 Prozent mehr Men-
schen aus Erwerbstéatigkeit am ersten Arbeits-
markt in Arbeitslosigkeit als im zweiten Halb-
jahr 2007. Im Bereich der Arbeitnehmeriiber-
lassung ist ein weitaus deutlicherer Anstieg
von 34 Prozent zu verzeichnen. Diese Entwick-
lung setzte sich im ersten Halbjahr 2009 fort
(+63 Prozent gegeniber dem ersten Halbjahr
2008, insgesamt +24 Prozent). Ahnlich hohe
Anstiege gab es nur im Verarbeitenden Ge-
werbe. Aus diesen beiden Branchen durfte
sich auch ein grof3er Teil des Anstiegs der
Arbeitslosigkeit in der Krise gespeist haben.

Seit dem zweiten Halbjahr 2009 liegen — im
Einklang mit der Beschéftigungsentwicklung in
der Zeitarbeit — die Zugange in Arbeitslosigkeit
aus Zeitarbeit wieder deutlich unter den jewei-
ligen Vorjahreswerten: im zweiten Halbjahr
2009 ein Funftel und im ersten Halbjahr 2010
38 Prozent.
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IV. Gemeldetes Stellenangebot

Bundesagentur
Q fr Arbait

Arbeitskraftenachfrage zieht wieder an

Nachfrage Zeitarbeit
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

Die Entwicklung der Arbeitskraftenachfrage
durch die Betriebe der Zeitarbeit kann an der
Zahl der gemeldeten Arbeitsstellen’ im Wirt-
schaftszweig ,Uberlassung von Arbeitskraften®
abgelesen werden. Die Nachfrage nach Mitar-
beitern durch die Zeitarbeit ist dabei ein Frih-
indikator fur die Entwicklung der allgemeinen
Arbeitskraftenachfrage durch die Betriebe. Im
Aufschwung steigt die Nachfrage durch die
Zeitarbeit in der Regel friher an als die Krafte-
nachfrage insgesamt. Die Betriebe nutzen
durch Einsatz von Zeitarbeitnehmern die M&g-
lichkeit, sich - in den von Unwéagbarkeiten ge-
pragten Aufschwungstartphasen - noch nicht
fest an Personal zu binden. In einer spateren
Phase des wirtschaftlichen Aufschwungs steigt
dann auch die Nachfrage nach befristeten und

Allerdings ist es im Rahmen der Stellenstatistik — analog zur Beschéf-
tigungsstatistik (siehe oben) - nicht mdglich, zwischen Stellen fir
Leiharbeitnehmer oder zukiinftiges ,Stammpersonal“ zu unterschei-
den. Daruber hinaus ist zu beriicksichtigen, dass es sich bei den Da-
ten um der Bundesagentur fir Arbeit gemeldete Stellen handelt, das
gesamtwirtschaftliche Stellenangebot liegt héher.

unbefristeten Mitarbeiter direkt durch die Un-
ternehmen selbst. In wirtschaftlichen schwa-
chen Zeiten reduzieren die Betriebe ihre Nach-
frage Uber die Zeitarbeit deutlich.

2009 waren der Bundesagentur fur Arbeit im
Durchschnitt 300.500 ungeférderte Arbeitsstel-
len gemeldet, darunter waren 87.400 Stellen
aus der Zeitarbeitsbranche. Damit lag die Zahl
der Stellen in der Arbeitnehmeriiberlassung
krisenbedingt ein Drittel unter dem Niveau des
Vorjahrs, nach bereits leichten Riickgangen im
Jahr 2008 (-8 Prozent). In den wirtschaftlich
guten Jahren 2007 und 2006 gab es noch
deutliche Zuwéchse von +30 Prozent und
+63 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

2010 ist die Zeitarbeitsbranche gepragt von
der Erholung nach der Wirtschaftskrise. Seit
August 2009 steigt der Stellenbestand im Be-
reich der Arbeithehmeriiberlassung saisonbe-
reinigt wieder an. Im Juli 2010 waren der Bun-
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desagentur fiir Arbeit 128.700 ungeférderte
Arbeitsstellen aus der Zeitarbeit gemeldet,
42.400 oder 49 Prozent mehr als im Juli 2009,
aber noch 31.100 oder 19 Prozent weniger als
im Juli 2007 dem bisherigen Hohepunkt der
Zeitarbeitsnachfrage. Jede dritte gemeldete
Stelle kam im Juli 2010 aus der Arbeithehmer-
Uberlassung.

Insgesamt hat die Nachfrage nach Arbeitskraf-
ten durch die Zeitarbeit in den letzten Jahren
an Bedeutung gewonnen. Im Vergleich zum
Jahr 2003 (als die letzten wesentlichen
Rechtsanderungen in Kraft traten) wurden
2009 knapp doppelt so viele Menschen durch

die Zeitarbeit nachgefragt. Dabei missen die-
se Veranderungen auch im Zusammenhang
mit der gesamten Stellenentwicklung gesehen
werden. Die Gesamtzahl der bei der BA ge-
meldeten Arbeitsstellen stieg im selben Zeit-
raum um gut 11 Prozent. Die Nachfragesteige-
rung Uber die Zeitarbeit fallt demnach Uber-
durchschnittlich aus und zeugt von der gestie-
genen Bedeutung der Zeitarbeit. Der Anteil der
Stellen von Arbeithehmeriberlassungsbetrie-
ben hat sich damit von 17 Prozent im Jahr
2003 auf 34 Prozent im Jahr 2007 erhght.
2008 und 2009 ging der Anteil wieder leicht
zuriick, auf 33 bzw. 29 Prozent.

V. Fazit

Die Zeitarbeit ist mittlerweile ein fester Be-
standteil des deutschen Arbeitsmarktes. Der
Anteil der in der Zeitarbeit beschaftigten Per-
sonen an allen sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten belduft sich auf rund 2 Prozent.

Die Beschaftigungsverluste der Zeitarbeit im
Zuge der wirtschaftlichen Krise sind nahezu
Uberwunden. Bereits seit Frihsommer 2009
zeigen sich in der Zeitarbeit saisonbereinigte

Anstiege, die in der Beschéftigung allgemein
erst spater im Jahr nachvollzogen wurden.
Mittlerweile hat die Beschéftigung in der Zeit-
arbeit das Niveau von 2008 — vor Beginn der
wirtschaftlichen Krise — wieder erreicht.

Auch die Kraftenachfrage signalisiert weiterhin
einen hohen Bedarf an Zeitarbeitnehmern. Es
scheint daher, dass die Zeitarbeitsbranchen
das wirtschaftliche Krisentief Gberwunden hat.
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Tabellenanhang

|
Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte

Bestand (Quartalswerte)

Deutschland

2003 bis 2009
Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte
Insgesamt Zeitarbeit?  Anteil Zeitarbeitnehmer an allen in %
. - 1 —— - - "]

30.06.2003 26.955.000 297.000 1,1
30.09.2003 27.204.000 328.000 12
31.12.2003 26.746.000 293.000 1,1
31.03.2004 26.428.000 303.000 1,1
30.06.2004 26.524.000 342.000 13
30.09.2004 26.917.000 369.000 1,4
31.12.2004 26.382.000 336.000 13
31.03.2005 26.000.000 336.000 13
30.06.2005 26.178.000 380.000 15
30.09.2005 26.566.000 422.000 16
31.12.2005 26.206.000 404.000 15
31.03.2006 25.938.000 415.000 16
30.06.2006 26.354.000 512.000 19
30.09.2006 26.870.000 560.000 2,1
31.12.2006 26.636.000 550.000 2,1
31.03.2007 ¥ 26.603.000 571.000 21
30.06.2007 ¥ 26.855.000 639.000 2,4
30.09.2007 ¥ 27.427.000 670.000 2,4
31.12.2007 ¥ 27.224.000 643.000 2,4
31.03.2008 ¥  27.225.000 658.000 2,4
30.06.2008 ¥  27.458.000 710.000 26
30.09.2008 Y  27.996.000 718.000 2,6
31.12.2008 ¥ 27.632.000 598.000 2,2
31.03.2009 Y  27.337.000 513.000 19
30.06.2009 ¥  27.380.000 531.000 1,9
30.09.2009 Y  27.800.000 578.000 2.1
31.12.2009 ¥  27.488.000 553.000 2,0

Stellen in der Zeitarbeit
Gemeldete Arbeitsstellen

Bestand, Jahresdurchschnittswerte
Deutschland

2003 bis 2009

Stellen insgesamt darunter Anteil Stellen aus der Zeitarbeit an
aus der Zeitarbeit allen gemeldeten Stellen
2003 269.800 45.900 17,0
2004 206.900 41.700 20,2
2005 255.800 66.600 26,1
2006 355.600 108.900 30,6
2007 422.700 141.800 33,5
2008 388.700 130.100 33,5
2009 300.500 87.400 29,1

1) vorlaufige Daten

2) Das Statistische Bundesamt hat die Wirtschaftszweigordnung von 2003 (WZ03) im Januar 2008 auf die WZ08 umgestellt.
Daten zur Zeitarbeit fanden sich bis 2007 in der Wirtschaftsunterklassen 74502 (WZ03), seit 2008 in den Wirtschaftsunter-
klassen 78200 und 78300 (WZ08).

Alle weiteren Daten finden Sie im Internet im dazugehdrigen Tabellenheft ,Leiharbeitnehmer und
Verleihbetriebe im 2. Halbjahr 2009“ unter:
http://www.pub.arbeitsagentur.de/hst/services/statistik/detail/b.html
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